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1. प�रचय 

नव दगुा�: वीएफडीएस:- 

भंठवीएफडीएस नरूपरु वन प्रभाग में नरूपरु रेंज के खन्नी बीट �वकास खंड खन्नी के अतंग�त आता है। 
इस VFDS का गठन 2022 के दौरान PIHPFEM&L (JICA �वत्त पो�षत) के तहत �टकाऊ वन 

पा�रिस्थ�तकी तंत्र प्रबंधन जवै �व�वधता द्वारा प�रयोजना क्षेत्र में वन क्षेत्र पा�रिस्थ�तकी तंत्र को 
प्रबं�धत करने और बढ़ाने के उद्देश्य से �कया गया था। भांठपंचायत के खेर नाला और डु�कये राजस्व 

गांव (वाड� नंबर 1 और 2)। घटक आजी�वका सधुार के तहत इस वीएफडीएस के तहत दो एसएचजी 
का गठन �कया गया है, उनमें से एक हरे कृष्णा है िजसके �लए बठैकों की एक श्रृंखला में समहू के साथ 

�वस्ततृ चचा� के बाद यह व्यवसाय योजना तयैार की गई है। इस समहू के कुल 24 सदस्यों में से. ऐसे 

पत्तल की मांग इलाके के साथ-साथ आसपास के बाजार में भी काफी ज्यादा है. 

. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

2. एसएचजी/सीआईजी का �ववरण 
 
 

2.1. एसएचजी का नाम :: Nav Durga 

2.2 वीएफडीएस :: Bhanth 

2.3 शे्रणी :: रे 

2.4 �वभाजन :: नरूपरु 

2.5 गाँव :: Bhanth 

2.6 ब्लॉक  :: धमेटा  
2.7 िज़ला :: कांगड़ा 
2.8 एसएचजी में सदस्यों की कुल संख्या :: 21 

2.9 गठन की �त�थ ::  

2.10 बैंक का नाम और �ववरण ::  केसीसी बैंक 

2.11 बैंक खाता संख्या ::  50075949313 

2.12 एसएचजी/मा�सक बचत :: 50 

2.13 कुल बचत ::  

2.14 कुल अतंर-ऋण :: -- 

2.15 नकद ऋण सीमा :: -- 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3 लाभा�थ�यों का �ववरण 
 

सी�न
यर 
नहीं। 

 
नाम 

पद का नाम वग� आय ु

1.  सरला देवी पत्नी बलवंत   अध्यक्ष अनसु�ूचत 
जा�त 

42 

2.  Nirmla Devi W/O Shubhkaran   स�चव अनसु�ूचत जा�त  
42 

3. Kaushalya Devi W/O Kashmiri  कोषाध्यक्ष अनसु�ूचत जा�त 65 

4.  सीमा देवीW/O संजय सदस्य अनसु�ूचत जा�त 38 

5.  पजूा पत्नी पवन सदस्य अनसु�ूचत जा�त 32 

6  नीलम देवी पत्नी अश्वनी सदस्य अनसु�ूचत जा�त 35 

7  Gaytri Devi W/O raj Kumar सदस्य अनसु�ूचत जा�त 42 

8  Sapna Devi W/O Ganesh Kumar सदस्य अनसु�ूचत जा�त 27 

9  Ranju Devi W/O Jagmohan singh सदस्य अनसु�ूचत जा�त 43 

10  Reeta Devi W/O Ramesh Kumar सदस्य अनसु�ूचत जा�त 44 

 11  सषुमा देवी पत्नी स�ुरदंर �सहं सदस्य अनसु�ूचत जा�त 44 

 12  Samo Devi W/O Chaman Lal सदस्य अनसु�ूचत जा�त 41 

 13  कुल्ला देवी पत्नी राम लाल सदस्य अनसु�ूचत जा�त 59 

 14  Chanchla Devi W/O Roshan Lal सदस्य अनसु�ूचत जा�त 59 

 15  मीरा देवी पत्नी देस राज सदस्य अनसु�ूचत जा�त 59 

 16  आशा देवी पत्नी अशोक कुमार सदस्य अनसु�ूचत जा�त 37 

 17  Kaushalya Devi W/O Joginder सदस्य अनसु�ूचत जा�त 35 

 18  नीलम देवी पत्नी गुरचरण सदस्य अनसु�ूचत जा�त 44 

 19  
 Guru Kamaljeet kaur W/O Jeevan 

सदस्य अनसु�ूचत जा�त 43 

 20  Krishna Devi W/O Kishan  सदस्य अनसु�ूचत जा�त 55 

 21  तपृ्ता देवी पत्नी पारस राम  सदस्य अनसु�ूचत जा�त 56 

 
4 गाँव का भौगो�लक �ववरण 

 
 

 



4.1 िजला मखु्यालय से दरूी : 135 �क.मी 
4.2 मखु्य सड़क से दरूी : 

: 
1.5 �क.मी 

4.3 स्थानीय बाज़ार का नाम और दरूी : तलवाड़ा-5 �कमी, फ़तहेपरु-25 �कमी 
4.4 मखु्य शहरों के नाम और दरूी : 

: 

तलवाड़ा-5 �कमी, फ़तहेपरु-25 �कमी 

4.5 जहां के प्रमखु शहरों के नाम 

उत्पादों की �बक्री/�वपणन �कया जाएगा 

: 

: 

तलवाड़ा-5 �कमी, फ़तहेपरु-25 �कमी 

4.6 बकैवड� और फॉरवड� �लकेंज की िस्थ�त : 

: 

बकैवड� �लकेंज समहू के कई सदस्य ऐसे प�रवारों से 

हैं जो अपने पवू�जों से हाथ से पत्तल बनात ेआ रहे हैं 
और इस काय� में उनके पास अच्छा कौशल है, 

हालां�क भ�वष्य में वे इस काम को आध�ुनक मशीन 

से करेंगे, िजसे हमने प्रोजेक्ट की सहायता से और 

मौके पर ही खरीदा है। प्र�शक्षण आप�ूत�कता� द्वारा 
�दया जाएगा. 

 

 



 
 

5 आय सजृन ग�त�व�ध से संबं�धत उत्पाद का �ववरण। 
 
 

5.1 उत्पाद का नाम :: समहू मशीन पर पत्तल बनाने में शा�मल होगा। 

5.2 उत्पाद पहचान की 
�व�ध 

:: यद्य�प  संपणू� समहू सदस्य मौसमी सिब्जयों 
की फसल उगात ेहैं। चूं�क उनकी भ�ूम बहुत छोटी है, उत्पादन के 

संतपृ्त �बदं ुतक पहंुच गई है, इस�लए वे अपनी �वत्तीय 

आवश्यकताओ ंको परूा करने में सक्षम नहीं हैं, इस�लए समहू के 

सदस्य ने �नण�य �लया है �क मशीन पर पत्तल बनाने से उनकी 
आय में वदृ्�ध होगी। इसके अलावा आम तौर पर अपने उत्पादों 
को बेचने जात ेहैं बाजार नरूपरु और पठानकोट। 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



6. उत्पादन प्र�क्रयाएँ। 
 

मशीन पर पत्तल बनाने का प्र�शक्षण जेआईसीए प�रयोजना द्वारा आप�ूत�कता� के माध्यम से समहू 

सदस्यों को मशीन पर ऑन स्पॉट प्र�शक्षण की व्यवस्था की जाएगी। स्पॉट प्रदश�न के साथ प्र�शक्षण 

की परूी लागत जेआईसीए प�रयोजना द्वारा वहन की जाएगी। 

समहू पहले से ही हस्त�न�म�त पत्तल बना रहा है, जसेै ही मशीन स्था�पत हो जाएगी समहू पत्तल बनाने 

की मशीन आप�ूत�कता� से ऑन स्पॉट प्र�शक्षण प्राप्त कर पत्तल बनाना शरुू कर देगा। वत�मान में 
म�हलाएं डीपीएफ भांठ से और भांठ के नजदीकी जंगलों से 20 �कलो वजन के बंडल में टौर के पते्त 

इकट्ठा करने के �लए जंगल में जाती हैं, इन प�त्तयों को इकट्ठा करने में पांच घंटे लगत ेहैं और पदैल 

सड़क के �कनारे तक ले जाने में 02 घंटे लगत ेहैं, इस�लए इस बंडल को सड़क के �कनारे तक लाने में 
लगभग 07 घंटे और सड़क के �कनारे से वाहन द्वारा अपने घरों/काय�स्थल तक लाने में लगभग 02 

घंटे लगत ेहैं, इस प्रकार 20 �कलोग्राम प�त्तयों के बंडल को लाने में लगभग 09 घंटे प्र�त �दन का समय 

लगता है। यह 20 �कलो का बंडल तीन व्यिक्तयों को तनैात करके 600 पत्तल देता है, इस�लए 600 

पत्तल बनाने में 150 रुपये की लागत से चार मानव-�दन लगत ेहैं, जो 900 हो जाता है, इस प्रकार रुपये 

की मजदरूी �मलती है। 225/�दन. 

       पत्तल बनाने की मशीन की स्थापना के साथ, समहू ने �नम्नानसुार श्रम �वभाजन का सझुाव �दया है: - 

● मशीन का संचालन: -01सदस्य 

● पत्तल का मौके पर �नमा�ण:-03सदस्य 

● पत्तल का संग्रहण एवं प�रवहन (मनैअुल एवं वाहन):-05 सदस्य 

● उत्पाद की �बक्री:-संयकु्त रूप से  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 उत्पादन योजना का �ववरण: 
 
 

7.1 उत्पादन 

चक्र 

:: कांगड़ा िजले में टौर पत्तल की मांग आम तौर पर सभी गांवों और शहरी 
क्षेत्रों में है और आमतौर पर लोग �ववाह और अन्य धा�म�क समारोहों 
और पा�ट�यों में उपयोग के �लए पत्तल �नमा�ताओ ंया नरूपरु और अन्य 

बाजारों में खदुरा �वके्रताओ ं से पत्तल खरीदत ेहैं। टौर के प्रमखु जंगल 

डीपीएफ भांठ और जौंटा ब्लॉक के अन्य जंगल में हैं जो दसूरे गांव से 

सटे हैं। जंगल में पत्तल बनाने और टौर के पत्तों की उपलब्धता 10 के 

�लए है 

महीना और ये छुट्�टयां जनू या जलुाई में नहीं �मलतीं. 

7.2 जनशिक्त 

की 
आवश्यक
ता (नहीं) 

:: प्रारंभ में परूा समहू एक साथ काम करेगा जसेै वे पहले से पत्तल बनाने 

और उनकी �बक्री के �लए प�त्तयों का संग्रह करने का काम कर रहे हैं। 
पत्तल बनाने की मशीन की स्थापना के बाद समहू के सदस्यों के बीच 

श्रम का �वभाजन �नम्नानसुार होगा:- 
1. पाँच सदस्य महीने के दौरान पन्द्रह �दनों तक प�त्तयाँ इकट्ठा 
करेंगे, िजसमें साइट तक ले जाना भी शा�मल होगा। 
2. तीन सदस्य पन्द्रह �दन तक पत्तल की �सलाई करेंगे। 
3 एक सदस्य अगले पन्द्रह �दनों तक मशीन पर पत्तल बनाएगा। 
4.�बक्री समहू के सदस्यों द्वारा संयकु्त रूप से की जाएगी 
तीस �दनों के �लए कौन सा आवश्यक है? 

7.3 कच्चे माल 

का स्रोत 

:: कच्चे माल का मखु्य स्रोत टौर के जंगल डीपीएफ भांठ में हैं। 

7.4 अन्य का स्रोत 

संसाधन। 

:: भांठ गांव की �नजी भ�ूम। 

7.5 (i)ऑन मंथ 
पत्तल बनाने के 
�लए आवश्यक 
मात्रा 

:: एक माह के �लए 30 िक्वंटल 

7.6 एक माह में 
उत्पादन की 
उम्मीद 

:: मशीन से �न�म�त पत्तल @30 नं.  प्र�त �कलो=90,000 नं. 

 

 



.                       8. �वपणन/�बक्री का �ववरण 
 
 

8.1 संभा�वत बाज़ार स्थान ::  
8.2 इकाई से दरूी ::  

8.3 उत्पाद बाजार की मांग  पत्तलों की परेू साल भर मांग रहती है। 

8.4 बाज़ार की पहचान की प्र�क्रया :: पत्तल �बक्री का बाजार नरूपरु में अच्छी तरह से स्था�पत है. 

8.5 बाज़ार पर मौसमी प्रभाव. :: पत्तल हर मौसम में उपयोग के �लए लोक�प्रय है क्यों�क पत्तल 
बायो�डगे्रडबेल हैं और आम लोगों की पहंुच में हैं। हालां�क, 
शादी-ब्याह, त्योहारों के दौरान मांग काफी बढ़ जाती है। 

8.6 उत्पाद के संभा�वत 
खरीदार. 

:: संभा�वत बाज़ार खरीदार होटल, हॉस्टल, दकुानें, स्थानीय 
�नवासी/�ववाह और अन्य औपचा�रक अवसर आ�द हैं। 

8.7 क्षेत्र में संभा�वत 
उपभोक्ता। 

:: सभी पया�वरण �हतषैी नाग�रक/प�रवार। 

8.8 उत्पाद का �वपणन 
तंत्र. 

:: पत्तल की आप�ूत� बाजार की मांग पर आधा�रत है 
और समहू इन्हें नरूपरु के खलेु बाजार में भी बेचेगा। 

8.9 उत्पाद की माक� �टगं 
रणनी�त. 

:: प्रारंभ में समहू अपने �पछले अभ्यास और नरूपरु और उसके 
आसपास प्राप्त स्थानीय ऑड�र के अनसुार अपने उत्पाद को 
बेचना जारी रखेगा ले�कन जब भी उनका उत्पादन बढ़ेगा, वे 
अपने उत्पाद को ऑनलाइन भी बेचेंगे। . 

8.10 उत्पाद ब्रां�डगं. :: JICA लोगो के साथ "समहू ब्रां�डगं"। 

8.11. उत्पाद नारा :: "नव दगुा�एसएचजी का पया�वरण-अनकूुल उत्पाद।" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



.                 9. स्वॉट �वश्लेषण 
 
 
 
 

SI.No �ववरण/आइटम : �ववरण 

9.1. ताकत :: समहू के सभी सदस्य समान �वचारधारा वाले हैं, स्थानीय और 
सामािजक प�रवेश के अनकूुल हैं। उत्पादन लागत कम है, उत्पादन 
उच्च मांग का है, और उत्पादन चक्र परेू वष� दै�नक आधा�रत होत े
हैं। एसएचजी के �लए �वत्तीय सहायता और मौके पर प्र�शक्षण 
जेआईसीए वा�नकी प�रयोजना द्वारा आप�ूत�कता� के माध्यम से 
आयोिजत �कया जाएगा 

9.2. कमजोरी :: नया स्वयं सहायता समहू, पत्तल बनाने की मशीन में अनभुव 
की कमी। 

9.3. अवसर :: मांग अ�धक है और �रटन� अ�धक है। 
9.4. धम�कयाँ :: समहू में आतं�रक संघष�, पारद�श�ता की कमी, उच्च 

जो�खम वहन क्षमता की कमी और नेततृ्व की कमी 
समहू के सदस्यों के बीच श्रम का �वतरण। 

 
10. संभा�वत जो�खमों का �ववरण और उन्हें कम करने के उपाय 

 
 

सी�न
यर 
नहीं 

संभा�वत जो�खम : उन्हें कम करने के उपाय. 

10.1. समहू में आतं�रक 
संघष�, पारद�श�ता 

: 
: 

संघष� को शरुुआती चरण में ही �नपटाया जाना चा�हए, ता�क कारण 
को खत्म �कया जा सके। समहू के सभी सदस्यों को समान अनभुव, 
समान लाभ की आवश्यकता, प्रत्येक सदस्य को सम्मान और 
सम्मान दें। 

10.2. बाज़ार  बाज़ार में हमेशा उतार-चढ़ाव होता रहता है; मांग और आप�ूत� हमेशा 
�भन्न-�भन्न होती है। इस�लए सदस्य नए बाज़ारों और खरीदारों की 
खोज करत ेरहें। और कॉरपोरेट्स के साथ समझौता कर रहे हैं 

10.3. उत्पादन : बाजार के अनरुूप धीरे-धीरे उत्पादन बढ़ाया जाएगा 
: मांग और सदस्यों का अनभुव। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 



                                  11. प�रयोजना के अथ�शास्त्र का �ववरण. 
 

1अनसु�ूचत जनजा�त चक्र 
सी�नयर 
कंुआ 

प�रयोजना लागत 

ए पूंजीगत लागत दर/इकाई इकाइ
यों 

रा�श रुपये में. 

ए डाई के साथ पेपर प्लेट बनाने की मशीन Rs.1.2 lakh 01 120000 
बी �सलाई इकाइयाँ 15000 रुपये प्र�त 

य�ूनट 
1 15,000 

 कुल पूंजीगत लागत   1,35,000 
 

बी। एक माह (30 �दन) की आवत� लागत  

बी .1 श्रम मजदरूी 270 मानव �दवस = (@रु.300/�दन) 81,000 
बी .2 पकेैिजंग (पकेैिजंग सामग्री आ�द) 3000 

बी.3 �कराया, �बजली और पानी का उपयोग शलु्क @ 1000 रुपये प्र�त माह 1000 

बी.4 �व�वध व्यय (स्टेशनरी, �बल बकु, रसीद आ�द) 1500 
 एक चक्र की आवत� लागत = B1+B2+B3+B4 86,500 
 कुल प�रयोजना लागत (ए+बी)=1,35,000+86,500=2,21,500 2,21,500 

 
महीने के �लए 12 लागत लाभ �वश्लेषण:- 

 
 

सी�नयर 
नहीं 

�व�शष्ट इकाई मात्रा/सं दर इसमें रा�श 
(रु.) 

12अ.(1) मलू्यह्रास 10% वा�ष�क 
पूंजी लागत पर 13500/12 = 1125 

महीना 1 10% 1125 

12अ.(2) 1 महीने के �लए आवत� लागत  महीना 1 --   86,500 
 कुल    87,625 

12बी 
(1) 

कुल उत्पादन 
�कलोग्राम में. 

Pattals 90,000नहीं
/ 
महीना 

12बी(2). उत्पादन की �बक्री 
नहीं.. में 

मशीन पत्तल 90,000 No.@Rs1.50 1,35,000 

    

12बी 
(3) 

कुल लाभ 1,35,000-87,625 = 47,375 47,375 

12 ख.(4) सकल लाभ कुल लाभ + श्रम मजदरूी 
47,375+81000 =1,28,375 

1,28,375 

 
12सी. एक वष� के �लए आय  
12सी.1 प्रत्यक्ष आय  

 



 (i) पहला म�हना 
(ii) 1 वष� (10 महीने तक काम) के �लए 

अव�ध) 1,28,375 *10 
महीने = 12,83,750 

1,28,375 
 
12,83,750 

 

 



 

 
 

13. �न�ध की आवश्यकता : एवं �न�ध के संसाधन 

सी�नय
र कंुआ 

�ववरण कुल मात्रा प�रयोजना एसएचजी योगदान  

(रु.) योगदान  

1 कुल पूंजीगत लागत 1,35,000 1,01,250 33,750 

2 कुल आवत� लागत 86,500 0 86,500 

 प्र�शक्षण/क्षमता 20,000 20,000 0 
3 इमारत/ कौशल 

ऊपर- 
   

 उन्नयन    
 कुल 2,41,5

00 
 1,21,250 1,20,250 



�टप्पणी- 
● पूंजीगत लागत-पूंजीगत लागत का 75% प�रयोजना के अतंग�त कवर �कया जाएगा 
● आवत� लागत - एसएचजी/सीआईजी द्वारा वहन �कया जाएगा। 
● रु. बैंक से ऋण लेने के �लए SHG को �रवॉिल्वंग फंड के रूप में एक लाख रुपये प्रदान �कए जाएंगे। 
● प्र�शक्षण/क्षमता �नमा�ण/कौशल उन्नयन - उन्नयन-प�रयोजना द्वारा वहन �कया जाएगा 
. य�द एसएचजी बैंक से ऋण लेता है, तो 5% ब्याज दर की सिब्सडी डीएमय ूद्वारा सीधे बैंक में जमा की जाएगी 

और यह स�ुवधा केवल तीन वष� के �लए होगी। 
  14. बे्रक-ईवन प्वाइंट की गणना  

पूंजीगत लागत=1,35,000  

                प्र�त संख्या उत्पादन 

लागत=0.97 प्र�त संख्या 

�वक्रय मलू्य=1.50 एक संख्या 

में लाभ=0.53 

बे्रक-ईवन पॉइंट = तीन महीने 
 

2,54,716 नग पत्तल की �बक्री के बाद तीन महीने के बाद बे्रक-ईवन पॉइंट हा�सल �कया जा सकता है। 
 
 
            �टप्पणी: 

 
समहू का आगामी दृिष्टकोण रंगों आ�द की मदद से हस्त�न�म�त पत्तल और डूना के बजाय 
मशीन पत्तल के रूप में मलू्यवध�न करके अपनी आय बढ़ाना है। 
 
 

टॉर पत्तल पया�वरण अनकूुल और बायो�डगे्रडबेल हैं। 

10|पेज

 



 
प्रत्येक सदस्य का व्यिक्तगत फोटो 
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